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1. INTRODUGCAO

A Unido das Instituigées Particulares de Solidariedade Social do Distrito de
Braganga (UIPSSDB), Instituicdo Particular de Solidariedade Social, sem fins lucrativos, titular
de natureza juridica de Pessoa Coletiva de Utilidade Publica n.® 509 586 147, do Estatuto das
IPSS, que se procedeu ao registo definitivo e que foi lavrado pela inscrigdo n.® 1/11, do Livro
das Unibes e considera-se efetuado em 6 de Jutho de 2010, nos termos do n.° 2, do artigo 9°,
do Regulamento acima citado, é a expressio organizada da cooperacio entre as Instituicbes
Particulares de Solidariedade Social, sedeadas no Distrito de Braganca ou nele exercendo a
sua afividade,

O presente Plano de Agio € elaborado com base na Visdo, Missdo e Valores desta
UIPSSDB, tendo em conta uma avaliagéo do desenvolvido desde Janeiro de dois mil e quinze
e ainda a partir de uma andlise que resultou do cruzamento das necessidades sentidas pefas
Associadas, que s@o cada vez em maior nimero {mais cinco novas associadas neste ano,
tendo um total de 76 face as 64 existentes até dezembro de 2014), o enquadramento legal da
tutefa e o contexto social e econémico do nosso Pais, em geral, e do distrito de Braganca, em
particular, que resultam na definicdo de algumas Linhas Estratégicas de Crientacdo, a saber:

1. Garantir a identidade e a cultura organizacional compreendida nos seus
Estatutos, criando coesdo com as suas Associadas;

2. Assumir a sustentabilidade do desenvolvimento da UIPSSDB, promovendo o
equilibrio financeiro e a methor gestio dos recursos disponiveis:

3. Desenvolver competéncias pela partiiha de conhecimento e informacg3o, pela
formacéo e disponibilizagio de outros meios de comunicagio, para qualificacio
dos recursos e dos procedimentos;

4. Dinamizar a articulacao interinstitucional e intersectorial, fomentando uma rede
de trabalho entre Associadas;

5. Capacitar estrategicamente pela realizagio de estudos adequados as
potencialidades, necessidades e expetativas das Associadas e da realidade social
do distrito de Braganga;

6. Promovera coopera§éo e representar as IPSS’'s suas associadas junto de:

Seguranga Social,

Comunidades intermunicipais, Autarquias, Associacdes de Desenvolvimento,

Emprege e Formacéo,

Satde,

Educacéo,

® 2 p oo
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f.  IPDJ,
g. Entre muitas outras entidades,

Este Plano de Agdo, elaborado para o ano de 2018 apresenta, ainda que de forma
sintetizada, as agdes e projetos que se pretendem realizar ao longo do ano, as quais serdo
preparadas antecipadamente, envolvendo diferentes estratégias e metodologias, concretizadas
com pessoas e recursos disponiveis, e avaliadas no final para uma methoria gradual e
sistémica.

A Direcdo desta UIPSSDB elabora o presente documento e procura, assim, dar
cumprimento aos imperativos legais e estatutarios, com a apresentacdo e apreciacdo da
Assembieia-geral.

2. OBJETIVOS GERAIS DO PLANO

2.1. Promover a participagio de todos 0s membros dos 6rgéos gerentes, quer da

UIPSSDB quer das IPSS do distrito de Braganga, partilhando entre todos, toda a informacéo
relevante para a vida das associadas e ao funcionamento da UIPSSDE.

2.2. Organizar grupos de trabalho com vista a criacdo de uma série de documentos
técnicos, cientificos e atuais para assessorar, em tempo util e de forma eficaz, o trabalho dos
representantes da UIPSSDE ¢ das IPSS em diferentes momentos.

2.3. Manter o Servico de Assessoria Juridica de forma a responder as dividas
colocadas pelas associadas.

2.4. Manter e, se possivel, reforgar 0 Servigo Administrativo, respondendo sempre com
informacao atualizada, qualidade e rapidez a todas as exigéncias que surjam.

2.5. Manter o Servico de Contabilidade de forma a melhorar a prépria gestio
contabilistica e responder eficazmente as solicitaces que surjam nesta area.

2. 6. Melhorar a capacidade de resposta das associadas que, de algum modo, caregam
de apoio dentro das diferentes respostas sociais:

i. Na area da infancia
1. Creche
2. Jardim-de-infdncia
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3. Lar de Infancia e Juventude

4. Centro de Acolhimento Temporario
5. Outras

ii. Na érea da populacéo idosa
1. Estrutura Residencial para ldosos
2. Centro de Dia
3. Servigo de Apoio Domiciliario

iii. Na area da Deficiéncia
1. Lar Residencial
2. Centro de Atividades Ocupacionais
3. Fommacdo Profissional para Jovens Portadores de

Deficiéncia
iv. Qutras

Tal apoio devera acontecer ao longo de todo o ano.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1. Projeto de Estudo de Viabilidade, Subsisténcia e Complementaridade

Elaborar um projeto para ESTUDO E CARATERIZACAO DO SETOR SOCIAL no
Distrito de Braganca.

A UIPSSDB, ao longo do ano de 2018, procurard desenvolver um estudo global, como
que um mapeamento: quais as respostas sociais, quais sdo 0s equipamentos e quais as
necessidades para aqueles que ja temos resposta e para as necessidades que ainda néo
temos resposta e sua viabilidade; isto &, a partir do apoio de um servico de consultoria, em
parceria com a F3m, procurara levar a efeito um projeto de estudo de viabilidade, subsisténcia
€ complementaridade das IPSS do Distrito de Braganca.

O projeto visa, sobretudo, o conhecimento do setor social no distrito de Braganca e
contém vérias etapas: reunifo inicial de debate de ideias, procedimentos entre a UIPSSDB e o
Consultor. Numa segunda fase, inquérito as IPSS para recolha de dados para o estudo. Na
terceira fase, definir a amostra de IPSS a visitar. Numa quarta etapa, realizar uma reunido
intermedia para acompanhamento. Por fim, uma reunio em que sera apresentado um relatério
preliminar, com debate de ideias e a proposta final de relatério. O relat6rio final devera refletir
trés focos:
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1. Viabilidade. recursos, fontes de receita, reducdo de custos, economia da partilha; ,:
Tendéncias demogréficas...

2. Subsisténcia: adequagdo entre as necessidades sociais e as respostas das IPSS...
3. Complementaridade: oferta servicos em rede, com os seus pares; Rede Social,
comunicagao, partitha, marketing...

3.2. Formagiio

- A Unido, ao longo do ano de 2018, promovers formagéo para os dirigentes, diretores
técnicos e restantes trabalhadores das IPSS’s, entre outras:

- Acbes de Formagéo na drea do Direito Laboral e Gestio de Recursos Humanos.

- Procurard, através da colaboragio da Autoridade Nacional da Protecdo Civil, realizar
as agOes de formagdo necessérias ao bom funcionamento e conhecimento no que respeiia as
Medidas de Autoprotecio.

- Tem programada uma Ag&o de Formaciio, em parceria com a F3m, sobre o Novo
Reguiamento da Protecio de Dados. A entrada em vigor desta Norma europeia, em 25 de
maio de 2018, tera importantes repercussdes em todas as organizagdes, incluindo as IPSS.
Queremos, como sempre, estar ao lado das Instituicbes e trabalhar para as esclarecer, forrnar
€ preparar para a entrada em vigor do novo regulamento e prevenir consequéncias nefastas,
principalmente ao nivel das coimas, que podem chegar aos 20 milhdes de euros.

- Propomos a realizagfo desta agdo em formato de um Seminario cujos os
objetivos visam o conhecimento do novo Regulamento de Protecfio de Dados, ao longo de um
dia de trabalho, destinado a dirigentes, diretores, colaboradores e contabilistas das IPSS. Se
possivel, sera apresentado uma solug3o para proteciio de dados.

- No caso de haver oportunidade, preparard e organizara candidaturas ao
financiamento das agdes de formacgédo a desenvoiver, a partir de programas integrados na
Estratégia Portugal 2020.

- Promovera momentos de reflex3o, troca de experiéncias e partitha de boas praticas,
entre pares e com outras organizagdes, através de, entre outros, a realizacdo do Il Encontro
das IPSS8’S do Distrito de Braganga, num cariz diferente — mostra solidaria e festiva.

3.3. Representagio
- Ter participagio em todas as agbes promovidas peia CNIS na defesa dos interesses

das IPSS’s associadas, nomeadamente através da sua participacio no Conselho Geral e
outras reunides;
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- Ter participac@o na Comissséo Local de Acompanhamento Social (CLAS). OTM/;./
- Ter participacdo na Plataforma Supraconcelhia do Distrito de Braganca.
- Representara a UIPSSDB em semindrios, grupos de trabalho, encontros com

intervengdes ou como convidado.
- Continuara a procurar apoios para a aquisigdo de uma viatura de 9 lugares.

3.4.. Trabalho em Rede

A UIPSSDB promovera a comunhdo e a partilha entre as instituicdes, pelo que sera
promotora de trabalho em rede, de partilha entre IPSS, por uma plataforma de recursos
disponiveis.

Procurara promover a partitha de boas praticas, conteddos, informacdes na plataforma
criada pela CNIS ~ ROTASS (Rede Operacional e Técnica de Apoio ac Setor Solidario),
enquanto ferramenta que pode vir a tornar-se uma mais valia para os intervenientes (Unites
Distritais, CNIS e IPSS), rentabilizando recursos e dinamizando uma nova estrutura que
funciona em rede, a nivel nacional.

A Unido procuraré agilizar, junto das Associadas, a publicacdo de contetidos na
plataforma e promovera a consulta e utilizagdo continuada da mesma, fomentanto o esforco
de todos na divulgacdo e dinamizagio da rede e da propria plataforma.

3. 5. Parcerias
~ Procurard manter e estabelecer novas parcerias com diferentes entidades:
. EAPN Portugal — Rede Europeia Anti-pobreza do Distrito de Braganca
. Ordens Profissionais
. CPCJ — Comiss&o Alargada, de forma a defender as IPSS aqui representadas
no sentido de acompanhamento
. R8I - Rendimento Social de Insercio
. Conselho Municipal da Educacgéio
. Rede Social
. Comunidades Intermunicipais
. ACT - Autoridade para as Condigdes de Trabaiho
. ANPC - Autoridade Nacional da Protec3o Civil
. Fam
. NERBA
- Empresas, no dmbito da responsabilidade social,
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4. ATIVIDADES/SERVICOS A MANTER

- Consultoria/Assessoria Juridica, de forma a alertar para o cumprimento da

legislagéo e das normas emanadas da tutela e de novas recomendacdes e orientacbes
técnicas.

- Servico de Contabilidade.

- Comunicacéo/Informagéio:

e A Uni&o priveligiara e incrementara a partilha de informacéo e procurard assim
manter o sitio eletrénico da UIPSSDB e as plataformas sociais de modo ativo,
dindmico e atualizado com informagéo institucional e informagéio relativa a
todas as associadas;

¢ Participard em seminarios, grupos de trabalho e outros eventos, procurando
dar a conhecer a sua missio e o papel das IPSS no distrito de Braganca;

e Promovera visitas institucionais.

» Procurara captar novas associadas.
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5. ATIVIDADES DE ORDEM GERAL

As reunibes previstas sdo frequentes, visando a participagéio nas decisbes, pelo que
prevemaos:

+ A Diregéo reunird mensalmente.
s O Conselho Fiscal reuniré trimestralmente ou sempre que necessario.
e A Assembleia-geral realizar-se-4 nos termos habituais.

6. RECURSOS HUMANOS E FiSICOS

Tendo em conta as limitag8es financeiras, a Uni%o néo dispée de meios humanos para
ir de encontro &s necessidades que se propde colmatar. Tem sim um grupo de voluntérios
(membros da Direcio e colaboradores da Fundagio Betania) que se predispdem a colaborar
sempre num intuito de solidariedade e proximidade.

A UIPSSDB mantém a sua sede na Fundaglo Betdnia, tendo ao dispor todos os
recursos fisicos necessarios (equipamentos, espagos polivalentes para acdes de
formagao/palestrasfassembleias gerais), sem qualquer tipo de encargo.

7. CONCLUSAO

Este Plano de Acdo é fruto de uma reflexfio partilhada e participada, e apresenta as
linhas estratégicas de orientagéio, objetivos gerais e objetivos especificos que pretendem
conduzir as diferentes acles e projetos, tendo sempre presente a natureza juridica e
enquadramento estatutario da UIPSSDB.

A UIPSSDB conta com todas as suas Associadas para a ajudar a concretizar este
Plano de Agéo, manifestando o melhor acolhimento a sugestdes e contributos positivos e ainda
a apresentagdo de solicitagbes para ser, consolidadamente, uma Unido ativa, dindmica e
assertiva.

A UIPSSDB espera ser fator de desenvolvimento qualitativo de todas as IPSS suas
Associadas reforgande as boas préticas, com autonomia e responsabilidade préprias, no

sentido de uma rede de IPSS com presente e futuro em prol das Pessoas a quem se prestam
servicos e fundamento da acao.

Pugnaremos junto de outras entidades e organismos também orientagdes e caminhos
de futuro, apresentado-0s e colocando-nos como parceiros para a sua concretizacéo.
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Teremos especial foco & monitorizagédo e avaliagio do Plano de A¢ao desejando ir ao

encontro do pulsar e das preocupacdes sentidas e da busca incessante de respostas para as
dificuldades e anseios manifestados.

Braganca, 17 de Novembro de 2017

A Dire¢ao da UIPSSDB
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UIPSSDE - Unido das Instituicées Particulares de Solidariedade Social do Distrito de Braganga
Fundagdo Betania ~ Estrada do Turismo, 3875, 5300-855 Braganca
Telefone: 273 313 270/Telemdvel: 969 543 779/Fax; 273 313725

Email: uipssdb@amaitcom

Sltio: www.uinssdb nf



Entidade: UIPSSDB - BRAGANCA
DEMONSTRACAQ DOS RESULTADQS POR NATUREZAS - PREVISIONAL

{ﬁ@a‘*

PERIODO FINDO EM: 31/12/2018 EURCS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
ENTOS 2018 2017
Vendas e servigos prestados 14 946,00 € 1317400<
Subsidios a exploragso 4 800,00 € 3500,00 €
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, 2550 e emp conjuntos
Variacao nos inventarics da producio
Trabalhos p/ a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consurnidas 420,00 € {- 350,00 €
Farnecimentos e servigos externos 1587140 € |- 1178349 €
Gastos com o pessoal - £ - £
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
fmparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes {aumentos/reducdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortiz. (perdas/reversdes)
Aumentos/redugbes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos 371,24 € 266,00 €
Qutros gastos e perdas 155145 € |- 141145 €
Resultado antes de deprectagGes, gastos de financiamento e impostos 2274,39 € 3495,06 €
Gastos/reversfes de depreciagio e amortizaciio 188,60 € |- 188,60 €
Imparidade de activos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversbes)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 2085,79 € 3 306,46 €
Juros e rendimentos similares abtidos - £ - £
juros e gastos similares suportados - £ - £
Resultado antes de impostos 2085,79 € 3 306,46 €
Imposto sobre o rendimenta do periodo - £
Resultado liquido do periodo 2085,79 € 3 306,46 €




T
Memoria descritiva ao orcamento para 2018 a ="

Rendimentos:

Prestagdo de Servigos

-Mensalidade de utentes (quotas) -~12 646,00€
-Inscrig@es em semindrios —2300,00£

Subsidios a Exploragéo

- Subsidio da CNIS -3 500,00€
- Donativos -1 300,00€
Rendimentos Financeiros

- Juros do depésito a prazo (37 186,32€x1%x1ano})  —371.24€

Gastos:

Custos das Matérias Consumidas
- Coffee Break (bolos, cafés, dguas, etc) —420,00€

Fornecimentos e Servicos Externos

- Material de escritério (papel, canetas, tinteiros) —-460,00€
- Correio (encargos com envio de correspondéncia) —~65,00€
- Seguros {acidentes pessoais) C2 S. Fidelidade -250.00€
- Deslocagtes e Estadas {dormidas e refeicdes) -2.200,00€
- Trabalhos especializados:

- Servi¢o de contabilidade —1.180,80€
- Avenca Advogados —7.380,00€
- Empresa F3M (formacio) —2200,00€
- Rc Informatica - 135,60€
- Estudo de Viabilidade das IPSS - 2 000,00€

Gastos de Depreciacdo e Amortizacio
- Amortizacdo do portatil - 188,60€
Outros Gastos e Perdas

- Quotizacdes (CNIS) - 1.540,00€

Gastos de Financiamento

- Encargos de manutencéo conta -11,45€



GASTOS
QUADRO SINTESE
VAL VAL 30/09

GASTOS ORC 2017 30/09/2017 ANUALIZADOS ORC 2018 VAR,
Custo M.V.Mat. Consum, 350,00 £ 314,01 € 418,68 € 420,00 € 20%
Forne Servicos Externas 11783,49€ 9370,90€ 12 494,53 € 15 871,40 € 35%
Gastos ¢/ Pessoal - € 0,00€ 0,00 € 0,00 €| #DIV/O!
Gastos de Dep e Amortiz. 188,60 € 188,60€ 188,60 € 188,60 € 0%
Qutros Gastos e Perdas 1400,00€ 2,00€ Q,00 € 1540,00€ 10%
Gastos perdas de Financ, 11,45€ 850€ 11,33¢€ 11,45 € 0%
Total dos Gastos 13 733,54 € 9882,01£ 13 113,15 € 18031,45€ 31%
GASTOS
DESDOBRAMENTO

VAL VAL 30/09

GASTOS CRC 2017 30/09/2017 ANUALIZADOS CRC 2018 VAR,
Custo M.V.Mat. Consum. 350,00 € 314,01 418,68 € 420,00 €
Materias Primas 350,00 € 314,01 € 418,68¢€ 420,00 € 20%
Forne Servicos Externos 11783,49¢€ 9370,90€ 12 494,53 € 15871,40€ 35%
Electricidade - £ - € - £ - & | #DIv/O]
Combustivels - £ - £ - £ - £ | #DIV/OL
Qutres Fluidos - £ - £ - € - €| #0Iv/0l
Ferra, Utens.Desg Rapido - £ - £ - £ - €| #DIV/OI
Livros Doc Téenica - £ - £ - £ - €| #DIvV/O!
Materia! de Escritdrio 348,95€ 346,41€ 461,88 € 460,00 € 32%
Telefone - £ - € - € - £ #DIV/OI
Correic 8877¢€ 5144 € 68,59€ 65,00 € -27%
Seguros 255,03€ 249,90 € 333,20€ 250,00 € -2%
Desloc e Estadas 1182,94%€ 1657,25€ 2 209,67 € 2200,00€ 86%
Sucontratos - £ - € - £ - €] #DIV/0!
Honerérios - £ - € - £ - €| #DIv/o!
Contenc e Notariado - £ - £ - £ - €| #oIv/ot
Conserv e Reparagac - £ - £ - £ - £ | #0IV/O!
Publicidade e Propaganda - & - € - € - £ #DIv/O!
Limpeza Mig e Conforto - £ - € - € - £ #DNV/OL
Trabalhos Especializados 9 907,80 £ 7 065,90 € 9421,20€ 12 896,40 € 30%
Qutros For e Servigos - £ - € - £ - €| #DIv/OL
Gastos ¢/ Pessoal - £ - € - £ - €| #DIV/O!
RemuneragGes Certas - € - € - € - €| #DIv/al
Horas Extraordindrias - £ - £ - £ - €| #DIv/o!l
Isengdo Hordric Trabalho - £ - £ - £ - £ | g0V
Abono pf Felhas - £ - € - £ - £ | #DIV/OL
Ene ¢/ Estagios - £ - € - € - £ #DIv/o!
GratificagBes - £ - & - € - €| #DIV/OI
Indemnizacae - £ - £ - £
Enc Seg Social - £ - € - & - Ej#DIVG!
Seg Acid Trabalhe - € - € - € - ElEDivol
Gastos de Dep e Amortiz, 188,60 € 188,60 € 188,60 € 188,60 €
Activos Fixos Tanglvels 188,60 € 188,60 € 188,60€ 188,60 € 0%
Activos Intangivels - £ - £ - £ - £
Qutros Gastos e Perdas 1400,00€ - £ - £ 1540,00€
Impaosto Selo - £ - £ - € - €] #DIV/O!
Taxas - £ - € - £ -~ €] #DIV/O!
tmi - £ - £ - £ - £ &#DIV/0!
Quctizagdes (CNIS) 1400,00€ - £ - £ 1540,00€ 10%
Qutros Nao Especificados - £ - £ - £ - €| #DIv/O!
Gastos perdas de Financ. 1145€ 8,50€ 11,33¢€ 11,45€
Servigos Bancarios 11,45€ 8,50€ 11,33 € 11,45€ 0%
Tatal dos Gastos 13 733,54 € 5882,01€ 13 113,15€ 1803145 €

A3



RENDIMENTOS
QUADRO SINTESE

Jez

RENDIMENTOS ORC 2017 VAL 30/09/17 ORC 2018 VAR.
Prest Servigcos 13 174,00 € 14 526,00 € 14 946,00 € 13%
Sub/Donat a Exploracdo 3500,00€ 1277,00€ 4 800,00€ 37%
Out Rend e Ganhos - £ - £ - £ | #ow/ol
Rend Financeiros 366,00 € 371,24 € 371,24 € 1%
Total dos Rendimentos 17 040,00 € 16 174,24 € 20117,24 € 18%
RENDIMENTOS
DESDOBRAMENTO

RENDIMENTOS ORC 2017 VAL 30/09/17 ORC 2018 VAR.
Prest Servicos 13 174,00 € 14 526,00 € 14 946,00 € 13%
Mens utentes - quotas 10 884,00 € 12 646,00 € 12 646,00 € 16%
Semindrios 2290,00€ 1880,00€ 2300,00€
Sub/Donat a Exploragio 3500,00€ 1277,00€ 4 800,00 € 37%
Donativos - € 1277,00€ 1300,00 € | #DIv/0!
Subsidios (CNIS) 3500,00€ - £ 3500,00€
Out Rend e Ganhos - £ - £ - £ | #DV/0!
Outros - £ - £ - €| #Dv/o!
Rend Financeiros 366,00€ 371,24 € 371,24 € 1%
Juros de Depasitos 366,00 € 371,24 € 371,24 € 1%
Outros - £ - € - €| #DIv/o!
Total dos Rendimentos 17 040,00 € 16 174,24 € 20117,24 €

11



UIFSSDBE — BRAGANCA U. DAS I.PART.SOLID.SOC.DO D.DE BRAGANCAH SETEMBRG/2017

2017/09/30 BALANCETE GERAL (ANALITICO} { EUR ) Pag.001
VALORES DO PERIODO VALORES ACUMULADCS SALDOS ACTURTS
Conta Designacao Debito Credito Debito Credito Devedor/Credor
11 CATXR .00 11.19 1 787.29 1 793.32 6.03-
1.1 CAIXE SEDE .00 11.19 1 787.29 1 793.32 6.03-
12 DEPOSITOS A ORDEM 2 606.00 220.25 17 063.77 9 647,73 7 116.04
12.1 BRI 2 606.00 220.25 16 492.53 9 376.49 7 116.04
12.2 NOVO RANCO .00 .00 571.24 571.24 00
13 QUTROS DEP. BANCARIOS .00 .00 37 186.32 .00 37 186,32
13.2 NOVO BANCO .oe .00 37 186.32 .00 37 186.32
21 CLIENTES & UTENTES 33,00 1 904.00 21 100.00 11 210.00 § 890.00
21.1 CLIENTES E UTENTES c/C 33,00 1 %04.00 21 100.00 11 210.00 § 850.00
21.1.7 UTENTES 33,00 1 504.00 21 100.00 11 210.00 9 8%0.00
0001 STR CASA MISER MACEDO CAV. .00 .00 936.00 468.00 468.00
ooo2 STR (ASA MISER. BRAGANCA ik} .80 1 404.00 .00 1 404.00
0003 CENTRO S PARC.S.BEARTOLOMEU .00 .00 140.00 70.00 70.00
0004 CENTRO SOC.PARCQ. DE SAMEADE .00 .00 50.00 .00 50,00
0005 - CASA TRABALHO DR OLI.SRIAEAR .00 .00 468.00 234,00 234.00
0006 CENTRO SOC.PAR,STC CONDESTAVEL .00 .00 836,00 468.00 468.00
0007 CENTRO $.P.S.J.BATISTA PICOTE .00 .00 108,00 .00 109.c0
0008 CARITAS DIOCESANAS DE BRAGANCA .00 .00 624,00 624.00 .00
000 CENTRO $OC.PAROQ. CEREJAIS .00 .00 468.00 234,00 234.00
0010 CENTRC SOC.MON.JULIC MARTINS .00 .00 312,09 156.00 156.00
0011 STA CASA MIS.MIR.DO DCURC oo .00 218.00 109.00 109.00
0012 CENTRC SOC PRROQ S.MARTIRES .00 .00 936.00 468.00 468.00
0013 ASCUDY-A.S.CULT,DEF T.0S MONTE .00 .00 94.00 47.00 47.00
0014 CENTRO $6C P. STA EULA.PINELO .00 218,00 218.00 218.00 .00
0015 CENTRO S.P,ST0,EST.ESPINEOSELA .00 .00 140.00 70,00 70.00
0e16 CENTRO §.P.STC EST. DE PINELA 00 .00 25,00 .00 25.00
0oLy CEFTRO SOC.S$AG.COR.DE JESUS .00 .00 250,00 250.00 .00
0018 FUNDACAO BETANIA, .00 L00 234.00 234.00 .00
0018 CBRA FOLPING DIOC.BGC-MDR .00 .00 156.00 .00 156.00
0020 CENTRO SOC.PAROQ. DO ROMEU .00 .00 312.00 156.00 156.00
0021 CENTRO S0C.SANTA CLAR], .00 .00 234,00 234.00 .00
0022 CENTR( S.P.STA COMBA DE ROSSAS .00 .00 218.00 106.00 109.00
0023 APPACDM ~ MIRANDELA .00 .00 624.00 312.00 312.00
0024 CASE DO MENINO JESUS-MDL oL 00 .00 250.00 250.00 .00
0025 CENTRO SOC.PRROQ.DE IZEDA .00 .00 218.00 108.00 109.00
0026 CENTRO 5.P.DE §,LOURENCO-BGC .00 .00 156.00 78.00 78.00
0027 STA CASA MI. ALFANDEGA DA FE .00 .00 936.00 936.00 .00
0028 CENTRO §.P.DE PICOES-ALF .00 .00 140.00 .00 140.00
6629 APADT - BRAGANCA .00 .00 468.00 468.00 .00
0030 CENTRO §.P. DE FONTELONGA~CREZ .00 .00 156.00 .00 156.00
0031 CENTRO §,23R.DE MOGOS-CRZ .00 .00 218.00 109,00 10%.00
0033 CENTRO §,PA.DE FORNOS-FEC .00 .00 94.00 .00 94.00
0034 CENTRO $.P.S.GERAIDD - MCD .00 .00 78.60 .00 78.00
0035 CENTRC 5.P.N® §* FATTIMA-MCD .00 .00 466.00 468.00 .00
0036 CENTRC §.P. DE GRIJO - MCD .60 .00 140,00 .00 140,00
0037 CASA DA CRIANGA MTRANDESA .60 .00 1 179,00 1 014.00 156.00
0039 CENTRO S.P.N® §° AMPARO-MDL .00 ,00 468,00 234,00 234,00
0040 CENTRO S.P.T.D.CHAMA-MDL .00 .0 234.00 234.00 .00
6044 CENTRGQ §.P.DE CARVIGATS-TMC .00 .00 312.00 .00 312.00
0045 AS30C.BEM FAZER DE MOS-TMC .00 .60 390.00 .00 380.00
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VALORES DO PERTODO VALORES ACUMULADOS SATDOS ACTURIS
Conta Desigmacao Debito Credito Debito Credito Devedor/Credor
0048 STA C.MISER, DE VINEATS .00 1 404.00 1 872.00 1 404.00 488.00
0049 CENTRO 5.2.5.M.DE AGROCERO-VNE .00 .00 109.00 .00 109.00
0050 OBRA $OCIAL FADRE MIGOUEL .00 .00 468.00 .00 468.00
0052 CENTRG P.ASSIST.FRETZ0 E CINTA .00 ) .00 25.00 .00 25.00
0055 CERCIMAC - MCD . _ .00 .00 312.00 .00 312.00
0057 CENTRO § FARO). FELGUEIRAS-TMC .00 .00 156,00 78.00 78.00
0058 CENTRO § P N* $* DA ASSUNCAQ 8.00 148.00 148.00 148.00 .00
0059 CENTRO S P S.PEDRO - AVELANOSO .00 .00 155.00 .00 156.00
0069 CENTRC § P S.ANDRE-VILAR LOMBA .00 .00 94.00 .00 94,00
0061 CENTRO § P, DR POIARES - FEC .00 .00 79.00 .00 78.00
0062 CENTRO § P $.ROQUE-SALSAS .00 .00 78.00 .00 78.00
0063 CEKTRQ § P ST.ANTONIO-COELHOSO ' .00 .00 156.00 .00 156.00
0064 - CENTRO 5 P DE POMBAL - CRZ .00 .00 78.00 .00 76.00
0085 CENTRO S.N* S* DA PONTE-BGC .o .00 76.00 70.00 .00
0066 CENTRO § P. DE BEMPOSTA-MGD -.00 109.00 216.00 218.00 .00
0067 CENTRO § P S,MARTINHO-MDR .90 .00 105.00 .00 109.00
0068 ASS.SOC.MUTJOS ART.BRAGANCE, .00 .00 234.00 234.00 .00
0069 CENTRO S PAR.DE BACAL-BGC o0 .00 78.00 78.00 .00
0070 STA CASA MISER. DE ALGOSO-VMS .00 .00 109.00 .00 109.00
0071 CENTRC S P DE LAGORCA-FEC : .00 .00 109.00 109.00 .00
0072 LEQUE-A_B.A.CRIANCAS C/NEE-ALF .00 .00 140.00 70.00 70.00
0073 ASS.ENTRE FAMILIAS-BGC .00 .00 50.00 25.00 25.00
0074 CENTRG S P DE BARADA-BCGC .00 ,00 140.00 140.00 .00
0075 CENTRO § P DE ERVEDOSA-VNE .00 .00 109.00 .00 109.00
0076 ASS.REAPRENDER A VIVER-BGC .00 .00 156.00 78.00 78.00
0077 CENTRO S P STO CRISTO-OUTEIRO .6o ,00 156.00 ) .06 156.00
0078 3SS D.S.C.DE REMONDES-MGD .00 .00 25.00 .00 25.00
0079 .CENTRO SCC PAR.RERORDELQ .00 .00 78,00 A0 78.00
0080 CENTRO SOC.BAR.VILA B OUSILEAO .00 .00 78.00 .00 78.00
0081 CENTRO $ FAROQ,FRECHAS .00 .00 156.00 .00 156.00
0082 C SOCIAL S.PEDRO SERRACENOS 00 .00 78.00 .00 78.00
0083 C SOCIAL PAROQ LARINHD .00 .00 78.00 .00 78.00
0084 C SOC FAROQ S.T.QUINTANILEA .00 .00 47.00 47.00 .00
Q085 APASP-ASS.D/AP.S0C. PARADA .00 .00 47.00 47.00 .00
0086 ASS0.CULT.S0LID.S0C.DE URROS < .00 .00 78.00 78.00 .00
0088 CENTRO $0C.CULT.GEEELIM 25.00 25.00 25.00 25,00 .00
22 FORNECEDORES 98.40 86.40 4 576.44 4 576.44 oo
22.1 FORNECEDCRES C/C 98.40 $8.40 4 576.44 £ 576.44 .00
22.1.1 FORNECEDCRES GERALS 98.40 98.40 4 576.44 4 576.44 00
22.1.1.1 FORNECEDORES NACTONAIS 98.40 98.40 4 576.44 4 576.44 00
3000 BRIGANGEST IT, LDA 98.40 98,40 984.00 984.00 .00
3002 GMSCC=-S0C ADVOGADOS .00 .00 2 460.00 2 460.00 .00
3006 F3M .00 .00 1 125.00 1 125.00 .00
3008 RUZ ROLO UNIF.. LDA .00 .00 7.4 - 7.44 .00
T 24 ESTADO B OUTROS ENT. PUBLICOS .00 .00 625.00 625.00 .00
24.2 RETENCAC DR IMFOSTOS S/REND. .00 .00 625.00 625.00 .0
24.2.2 TRABALHO - INDEPENDENTE .00 .00 625.00 . 625.00 .60
2000 ANA FILIEA BORGES .00 .00 625.00 625.00 .00
27 OUTRAS CONTAS B RECEBER E A BAGA .00 .00 480.00 490.00 .00
27.8 OUTROS DEVEDORES E CREDORES .00 .00 490.09 490,00 .00
27.8.1 OUTROS DEVEDCRES .00 .00 490.00 490,00 .00
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VALORES DQ PERIODO VALORES ACUMUTADOS SAIDOS ACTUALS
Conta Designacao Debito Credito Debito Credito Devedor/Credor
27.8.1.1 CUT DEVEDORES ~ NACIONAIS .00 .00 4530.00 430.00 .00
27.8.1.1.1 ANA FILIPA BORGES .00 .00 450. 00 480,00 .00
28 DIFERIMENTOS oo .00 .00 250.00 250.00-
28.2 RENDIMENTOS A RECONHECER .00 .oo .00 250.00 250.00-
28.2.1 QUOTIZACOES .00 .00 .00 250.00 250.00-
31 COMPRRS 0o .00 314.01 00 314.01
31.2 MAT PRIMAS SUB & CONSUMO .00 .00 314.01 .00 314.01
31.2.1 MATERIAS PRIMAS Rild .00 314.01 .00 314.01
31.2.1.1 MERCADG WACIONAL .00 .0 314,01 .00 314.01
31.2.1.1.1 IVA REGIME GRERAL .00 .00 314.01 .oo 314,01
31.2.1.1.1,5 MAT PRIMAS IVA N/DEDUTIVEL oo .00 314.01 G0 314.01
43 ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS .o .00 565.80 188,60 377.20
43.3 OUTROS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS .00 .00 565.80 188.60 377.20
43.3.5 EQUI? ADMINISTRATIVO .00 .00 565 80 .00 565.80
43.3.8 DEPRECIACCES ACUMULADAS .00 oo .00 188.60 188.60~
43.3.8.5 EQUIP ADMINIST .00 .00 Nilil 188.60 188.60=
51 FUNDOS PATRIMONIATIS .00 .00 .00 25 101.66 25 101.66-
51.1 FUNDO INICIAL .00 .00 0o 25 101,66 25 101.66~
56 RESULTADOS TRANSITADOS .00 .00 .o 22 731.04 22 731.04~-
55.1 TRF DE RESULY LIQUIDCS .00 .00 00 22 731.04 22 731.04-
62 FORNEC.E SERV. EXTERNCS 231.44 .00 9 370.90 00 9 370,50
62.2 SERVICCS ESPECIRLIZADOS 98.40 .00 7 065.90 00 7 065.590
62.2.1 TRABATHCS ESPECIALIZADOS 98,40 oo 7 065.90 .00 7 065.90
62.2.1.2 TRAR, ESPEC. IVA N/DEDUTIVEL 98,40 .00 5 940.90 00 5 940.90
62.2.1.4 TRAB. ESPECI. ISENTOS 00 .00 1 125.00 00 1 125.00
62.3 MATERIAIS 104.84 00 346.41 .00 346.41
62.3.3 MATERTAL DE ESCRITORIO 104.94 .00 346.41 .00 346.41
62.3.3.2 MAT. ESCRITORIO IVR N/DEDUTIVEL 104.84 .00 346.41 .00 346.41
62.5 DESLOCBCOES, ESTADAS E TRANSPORT 25.10 .00 1 857.25 .00 1 657.25
52.5.1 DESLOCACOES E ESTADAS 25.10 .00 1 £57.25 .00 1 657.25
62.5.1.2 DESLO E ESTADAS IVA W/DEDUTIVEL 25,10 .00 1 657.25 .00 1 657.25
§2.5.1.2.3 DESL ESTADAS N/DED ART 21 25.10 .00 1 657.25 .00 1 657.25
62.6 SERVICOS DIVERSOS 3.10 00 301.34 00 301.34
62.6.2 COMUNICACRO 3.10 00 51.44 00 51.44
62.6.2. FRANQUIAS POSTAIS 3.10 oo 51.44 00 5144
62.6.2.1.4 FRANQ POSTAIS ISERTAS 3.10 0o 51.44 00 51.44
62.6.3 SEGUROS .00 .00 249.90 .00 245.90
62.6.3. SEGUROS ISENTCS DE IVA .00 .00 249.90 .00 24%.90
62.6.3.4.2 SEGUROS QUTROS .00 00 249.90 .00 245.50
3] GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO .00 .00 8.50 .00 8.50
69.8 OUTROS GASTOS E PERDAS DE FINANC .00 .00 8.50 .00 8.50
69.8.8 OUTROS .00 .00 8.50 00 8.50
12 PRESTACOES DE SERVICOS 00 33.00 23400 14 760.00 14 526.00-
72.2 QUOTTZACOES E JOILS .00 33.00 234.00 12 B80.00 12 646.00~
72.2.2 QUOTIZACOES .00 33.00 234.00 12 880.00 12 546.00-
72.5 CCMP DE UTENTES .00 .00 oo 1 88C.00 1 880.00-
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Conta Desigracao Debito Credito Debito Credito Devedor/Credor
72.5.1 SEMINARIOS .00 .20 .00 1 880.00 1 880.00-
75 SUB.DOA.LEGADQS EZPLOR. .00 702.00 .00 1277.00 1 277.00-
75.3 DOACOES E HERANCAS .00 70200 .00 1 277.00 1277.00-
1010 BIGIEMEART,LDA. .00 .00 .00 15.00 75.00~
1011 DIVERSEY PORIUGAL .00 .00 .00 200.00 200.00-
1012 MECATERMICH, .00 .00 .00 300.00 300,00~
3006 i .00 702.00 .00 702.00 702.00-
79 JURCS, DIVIDENZOS E OUTROS REWDT .00 .00 .00 311.24 371.24-
79.1 JUROS QRTIDOS .00 00 .00 371.24 371.24-
79.1.1 DE DEPOSITOS .00 oo .00 371.24 371.24-
BL RESULTADO LIQUIDO DO BERTODO .00 .00 1 184.04 1 194.04 .00
B1.B RESULTADO L1QUIDC N .00 1184.04 1194.04 .00
*k% Totais 2 968.84 2 09g8.84 94 516.07 94 516.07 64 262.97
64 262.97-
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